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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.  

                        Mustafa Kemal ATATÜRK
Sunuş

Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandı ve dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana çıktı. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip çalışmasına dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde değerlendiren yaklaşımlar benimseniyor. Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, okulumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar ve hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyoruz. OGYE Ekibi olarak Ezine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Okul Stratejik planının yararlı olmasını diliyoruz. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kamil ÇALIŞAL
	Okul Müdürü
	Yılmaz TUNUR
	Müdür Yrd.

	Ahmet AKBIYIK
	Alan Şefi
	Elif Önkol BALCI
	Alan Şefi

	Ahmet OBUZ
	Öğretmen
	Mutlu ATALAY
	Alan Şefi

	Aşkın GÜLŞEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Sema OKCU
	Alan Şefi

	Birgül ÖNER
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Merve ACAR
	Rehber Öğretmen

	
	
	Mustafa Kemal GÜL
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

1. Tarihsel Gelişim

Okul 1969 yılında Pratik Kız Sanat Okulu olarak belediyenin karşısında bulunan eski taş binada eğitim öğretime başlamıştır. Zamanla binanın dar olması nedeniyle şimdi Mesleki Eğitim Merkezi olarak kullanılan binaya geçirilmiş, buranında yetersiz gelmesi nedeniyle eski hükümet konağına taşınmış oradan da eski Cevat Paşa İlköğretim binasına taşınmış, 2012-2013 Eğitim Öğretim yılı başında 75. Yıl İ.Ö.O. binası olarak kullanılan ama aslen Kız Meslek Lisesi için yapılmış binasına taşınarak bugünkü duruma dönüşmüştür. 2003-2004 eğitim öğretim yılında okula erkek öğrenci alımından ötürü okulun adı Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir. 2008-2009 eğitim öğretim yılında bünyesinde Teknik Lise açılarak, ismi Ezine Kız Teknik ve Meslek Lisesi olarak faaliyet göstermiştir. 2014-2015 Eğitim Öğretim yılından itibaren Ezine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişen adıyla faaliyetini sürdürmektedir. Okulumuz bünyesinde Meslek Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve Anadolu Meslek Programı uygulamaları yapılmış iken bugün sadece Anadolu Meslek Programı bulunmaktadır. 2018-2019 Eğitim öğretim yılı başında okulumuz ilçemiz Çok Programlı Anadolu Lisesi binasına taşınmış ve eğitim öğretimini 1 yıl süreyle ilçemiz çok programlı Anadolu lisesi binasında iki okul birlikte devam etmiştir. 2019-2020 eğitim öğretim yılı başında ilçemiz Çok Programlı Anadolu Lisesi kapatılmış ve tüm öğrenci, personel, Alanları, bina ve demirbaşları ile okulumuza devredilmiştir.  
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇANAKKALE
	İlçesi: EZİNE

	Adres: 
	Camicedit Mh. 18 Mart Cd. No:16 Ezine / ÇANAKKALE 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://ezinemeslek.meb.k12.tr/#prettyPhoto/0/

	Telefon Numarası: 
	0286 618 1158
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	137157@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://ezinemeslek.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	137157
	Öğretim Şekli:
	Normal / Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	2 (İşkur Personeli)

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	76
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	132
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	208
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 11

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 5,33
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	19
	25

	Teknik Öğretmen
	5
	5
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	750
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110
	Atölye
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	806
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4130
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	22
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	11
	10
	21
	11/C
	10
	0
	10

	9/B
	3
	22
	25
	11/D
	0
	10
	10

	10/A
	0
	15
	15
	11/E
	0
	6
	6

	10/B
	10
	6
	16
	12/AL
	3
	2
	5

	10/C
	12
	2
	15
	12/A
	1
	8
	9

	10/D
	0
	14
	14
	12/B
	2
	5
	7

	10/E
	4
	9
	13
	12/C
	10
	0
	10

	11/AL
	2
	2
	4
	12/D
	0
	4
	4

	11/A
	2
	6
	8
	9/ ÖZEL
	0
	1
	1

	11/B
	5
	9
	14
	12/ÖZEL
	0
	1
	1


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	35
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	
	

	2018
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	X
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	X
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	X
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	X
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	X
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	X
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	X
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	X
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	X
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	X
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	X
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	X
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	X
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	X
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	X
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	X
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	X
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	X
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	X
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	X
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	X
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	X
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	X
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	X
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	X
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	X
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	X
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	X
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	X
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	X
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	X
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	X
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	X
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	X
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	X
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	X
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	X
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulumuz merkezi bir yerde olduğundan ulaşımı kolaydır.

· Öğretmen kadromuzun teknolojik açıdan kendilerini yetiştirmiş bireyler olması bir etkendir.

· Sınıf mevcutlarının standartlara göre kalabalık olmaması. 
· Güçlü bir rehberlik servisinin olması.

	Çalışanlar
	· Okulumuz merkezi bir yerde olduğundan ulaşımı kolaydır.

· Öğretmen kadromuzun teknolojik açıdan kendilerini yetiştirmiş bireyler olması bir etkendir.

· Sınıf mevcutlarının standartlara göre kalabalık olmaması. 

	Veliler
	· Okulumuz merkezi bir yerde olduğundan ulaşımı kolaydır.

· Öğretmen kadromuzun teknolojik açıdan kendilerini yetiştirmiş bireyler olması bir etkendir.

· Sınıf mevcutlarının standartlara göre kalabalık olmaması. 
· Güçlü bir rehberlik servisinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	1- Okulumuz merkezi bir yerde olduğundan ulaşımı kolaydır.

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması.

	İletişim Süreçleri
	· Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Atölyelerin donanım ve imkanlarının kısıtlı olması.

· Okul Veli ilişkilerinin istenilen düzeyde olmaması.
· Spor salonunun olmaması.
· Disiplin ve devamsızlık probleminin olması.

	Çalışanlar
	· Atölyelerin donanım ve imkanlarının kısıtlı olması.

· Okul Veli ilişkilerinin istenilen düzeyde olmaması.
· Spor salonunun olmaması.

	Veliler
	· Atölyelerin donanım ve imkanlarının kısıtlı olması.

· Okul Veli ilişkilerinin istenilen düzeyde olmaması.
· Spor salonunun olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	1- Spor salonunun olmaması.
2- Kantin için yeterli alanın olmaması.

	Donanım
	· Atölyelerin donanım ve imkanlarının kısıtlı olması.

· Spor salonunun olmaması.
· Kantin için yeterli alanın olmaması.

	Bütçe
	· Atölyelerin donanım ve imkanlarının kısıtlı olması.

· Okulumuza yapılan maddi katkıların ve veli bağışlarının yetersiz olması.
· Okul binamızın eski olması nedeni ile ısınmanın yetersiz olması.


Fırsatlar.
	Politik
	· Belediyenin olması bir fırsattır.

· İlçe vatandaşı olup il dışında çalışan bürokrat, yönetici ve eğitimcilerin bulunması bir fırsattır.

· İlçe milli eğitim müdürlüğü ve çevre esnaflarıyla iyi ilişkiler içinde olması
· Yüksek okulun bulunması.

	Ekonomik
	· Belediyenin olması bir fırsattır.
· İlçe vatandaşı olup il dışında çalışan bürokrat, yönetici ve eğitimcilerin bulunması bir fırsattır.

· Yüksek okulun bulunması.

	Sosyolojik
	· Personelin gayretli olması.

· Öğrencilerin genelinin uyumlu olması.

· Hedefleri olan öğrencilerin olması.

· İlçe milli eğitim müdürlüğü ve çevre esnaflarıyla iyi ilişkiler içinde olması

· Öğretmenlerimizin alanlarında uzman olmaları.

· Yüksek okulun bulunması.

	Tarihsel
	· Tarihi, kültürel yapısının olması ve deniz turizminin olduğu yerlere yakın olması bir fırsattır.

	Mevzuat-Yasal
	· İlçe milli eğitim müdürlüğü ve çevre esnaflarıyla iyi ilişkiler içinde olması


Tehditler.
	Politik
	· Özellikle zeytincilikle uğraşan velilerin hasat zamanında çocukları okula gönderememesi.

	Ekonomik
	· Özellikle zeytincilikle uğraşan velilerin hasat zamanında çocukları okula gönderememesi.

· Okulun bulunduğu sosyo ekonomik çevre.

	Sosyolojik
	· Okulun bulunduğu sosyo ekonomik çevre.

· Bölgede olumsuz örnek oluşturabilecek kişilerin olması.

	Teknolojik
	· Öğrenciler arasında cep telefonu bağımlılığı

	Ekolojik
	· Özellikle zeytincilikle uğraşan velilerin hasat zamanında çocukları okula gönderememesi.

· Okul binasının şehrin dışında kalması ve etrafında inşaat halinde binaların bulunması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1- Öğretmen kadromuzun teknolojik açıdan kendilerini yetiştirmiş bireyler olması bir etkendir.

2- Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması.
3- Sınıf mevcutlarının standartlara göre kalabalık olmaması. 
4- Güçlü bir rehberlik servisinin olması.
	1- Atölyelerin donanım ve imkanlarının kısıtlı olması.

2- Okul Veli ilişkilerinin istenilen düzeyde olmaması.
3- Spor salonunun olmaması.
4- Kantin için yeterli alanın olmaması.
5- Okulumuza yapılan maddi katkıların ve veli bağışlarının yetersiz olması.
6-  Okul binamızın eski olması nedeni ile ısınmanın yetersiz olması.

7- Disiplin ve devamsızlık probleminin olması.
8- Okulumuz merkezi bir yerde olduğundan ulaşımı kolaydır

	Fırsatlar
	Tehditler

	1- İlçe vatandaşı olup il dışında çalışan bürokrat, yönetici ve eğitimcilerin bulunması bir fırsattır.

2- Belediyenin olması bir fırsattır.

3- Tarihi, kültürel yapısının olması ve deniz turizminin olduğu yerlere yakın olması bir fırsattır.

4- Personelin gayretli olması.

5- Öğrencilerin genelinin uyumlu olması.

6- Hedefleri olan öğrencilerin olması.

7- İlçe milli eğitim müdürlüğü ve çevre esnaflarıyla iyi ilişkiler içinde olması

8- Öğretmenlerimizin alanlarında uzman olmaları.

9- Yüksek okulun bulunması.
	1- Özellikle zeytincilikle uğraşan velilerin hasat zamanında çocukları okula gönderememesi.

2- Okulun bulunduğu sosyo ekonomik çevre.

3- Okul binasının şehrin dışında kalması ve etrafında inşaat halinde binaların bulunması.

4- Bölgede olumsuz örnek oluşturabilecek kişilerin olması.




 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin yeterince Okula gelip gitmemesi Okul Aile işbirliğini kısıtlamaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin zaman geçireceği ve motive olabileceği alanlar bulunmamaktadır.

	2
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrencilerimizi okula bağlayacak spor alanları sınırlıdır. Basketbol ve futbol sahası aynı bahçe içerisinde bulunmaktadır. Kapalı spor salonunun bulunmaması da kış dönemlerinde öğrencilerin sportif faaliyetlerini engellemektedir.

	2
	Bina eski olduğu için yalıtım ve ısınma sorunları yaşanmaktadır.

	3
	Kantin öğrenciler için yetersiz durumdadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1.Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız.

2.Aileyi eğitimin bir parçası sayarız.

3.Teknolojiyi amaç değil araç sayarız.

4. Mesleki ve sosyal dayanışma içinde sevgi ve saygıyı esas alan, çağdaş bir yönetim anlayışını benimseyen, sürekli sorgulayan okul olmak.

5.Yeniliklere açığız.

6.Karşılıklı saygı ve sevgiye duyarlıyız.

7.Hedeflerimiz konusunda hemfikiriz.

8.Yüce Türk Milletinin milli kültürüyle bezenmiş, mükemmel insan yetiştirmek hedefimizdir.

9.En kutsal varlık insandır. Bu nedenle insan eğitimi ilk önceliğimizdir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.   Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci tamamlamalarını sağlamak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısı (%)
	7
	6
	5
	2
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Ders araç gereçlerini getiren öğrenci sayısı. (%)
	40
	60
	80
	98
	98
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar yapılacaktır.
	Yılmaz TUNUR  Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Yılmaz TUNUR  Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	8
	10
	15
	17
	21
	23

	PG.1.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	44
	50
	55
	60
	65
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarısızlıkların giderilmesine yönelik çalışmalar
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.2
	Kültürel faaliyet çalışmaları
	Edebiyat Öğretmenleri
	Eyül 2. Haftası - Haziran 2. Haftası 


Stratejik Hedef 2.2.   

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Stratejik Hedef 2.2.1.   Öğrencilere ders çalışma teknikleri hakkında bilgi vermek
Stratejik Hedef 2.2.2.   Üniversite tanıtımları yapmak
Stratejik Hedef 2.2.3. Sınava yönelik ek çalışmalar planlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınavlardan aldıkları puanlar.
	265
	280
	295
	300
	320
	350

	PG.1.1.b
	Okumak isteyecekleri üniversiteye karar vermiş olmaları %
	95
	97
	99
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okulda yapılan denemelerde öğrencilerin aldıkları puanlar. 
	202
	225
	250
	275
	300
	350


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ders çalışma teknikleri ile ilgili seminer verilmesi
	Rehber Öğretmen
	04- Şubat – 01 Mart

	1.1.2
	Üniversite tanıtımının yapıldığı pano hazırlamak. Cd ler izletmek.
	Rehber öğretmen-Sınıf Rehber öğretmenleri
	04- Şubat – 01 Mart

	1.1.3
	Tüm yıl boyunca en az 4 deneme sınavının yapılması
	Müdür Yardımcısı Yılmaz TUNUR -Rehber öğretmen-Sınıf Rehber öğretmenleri
	01 Eylül -02 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek güçlendirmek.

Stratejik Hedef 3.2.   Binanın pencere yalıtımını yapmak 

Stratejik Hedef 3.3. Binanın iç bayasının yapılması

Stratejik Hedef 3.4. Bina tuvaletlerinin bakım ve tamiri

Stratejik Hedef 3.5. Sınıf kapılarının yenilenmesi
Stratejik Hedef 3.6. Binanın ısınma durumunu kömür ile yapılmaktadır. Isınma durumunu doğalgaz ile yapılabilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

 Stratejik Hedef 3.7. Spor alanları yapmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Binanın ısınma durumu ve yakılan kömür miktarı
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.3.2.b
	Spor salonunun yapılması için okulun bütçesi
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yaz tatili döneminde okul binasının bakım ve onarımının yapılması
	Okul Müdürü Kamil ÇALIŞAL
	Tüm Yıl

	1.1.2
	Spor salonunun yapılması için yeterli bütçenin sağlanması
	Okul Müdürü Kamil ÇALIŞAL
	Tüm Yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	35.000
	40.000
	50.000
	60.000
	215.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.700
	3.000
	5.000
	6.000
	7.000
	23.700

	TOPLAM
	37.500
	38.000
	45.000
	56.000
	67.000
	238.700


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	
	
	
	

	1
	Kamil ÇALIŞAL
	OKUL MÜDÜRÜ
	 

	2
	Yılmaz TUNUR
	 MÜDÜR YARDIMCISI
	 

	3
	Ahmet OBUZ
	ÖĞRETMEN
	 

	4
	İsmail ÇOLPAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	 

	5
	H.Aşkın GÜLŞEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	 


Atatürk ilke ve devrimleri ışığında;


Tarihe yön veren, eğitim-öğretimde öncü,


Adıyla gurur duyulan, saygın, çağdaş, ilkeli,


Tüm paydaş ve çalışanlarımızın memnuniyetini esas alan


Üstün nitelikli gençler yetiştiren,


Rekabetçi bir


KURUM OLMAKTIR.





Araştıran, sorgulayan, evrensel düşünen,


Toplumun çıkarlarına kendini adayan,


Adaletli davranmayı ilke edinen,


Tarafsız, insan haklarına saygılı,


Ülkesini-Milletini seven,


Rakipsiz, çağdaş, mutlu, özgür,


Kaliteyi yaşam tarzı haline getirmiş nesiller yetiştirmek;








�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.
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